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VDM Metals gewinnt St. Galler Leadership Award

Werdohl. Die zum Acerinox-Konzern gehdrende VDM Metals Gruppe, Weltmarktfuhrer fur
Nickellegierungen und hochlegierte Sonderedelstahle, hat in diesem Jahr den St. Galler
Leadership Award gewonnen. Mit dem Preis zeichnen das Institut fir Fihrung und
Personalmanagement (I.FPM) der Universitat St. Gallen und die Deutsche Gesellschaft

fur Personalfiihrung e.V. (DGFP) jahrlich erfolgreiche Fihrungsinitiativen aus.

Ziel des St. Galler Leadership Awards ist es, die Sichtbarkeit von Vorbildhandeln und
erfolgreichen Fuhrungstechniken, -instrumenten und -strategien zu starken. VDM Metals hat
sich Anfang 2018 auf den Weg gemacht, die eigene Fuhrungskultur an die immer komplexer
werdenden Erfordernisse der Zeit anzupassen. Ausgangspunkt waren der sich verscharfende
Kampf um Talente, die sich wandelnden Erwartungen von Mitarbeitern an die
Unternehmenskultur und an Fihrung sowie die Frage, wie die Gruppe Motivation und Loyalitat
in Zukunft bestmdglich férdern kann. In mehreren Workshops wurde die bis dato gelebte Praxis
kritisch hinterfragt und ein sogenannter Fihrungskompass entwickelt, der im Mai 2019
unternehmensweit verdéffentlicht wurde. Er umfasst u.a. Leitsatze zum hierarchietibergreifenden
Umgang miteinander, zur Fehlerkultur, zum Thema Weiterbildung und zur Gestaltung des
Arbeitsumfeldes. Flhrungskrafte sind gehalten, sich an die Prinzipien zu halten und Mitarbeiter
kénnen deren Einhaltung einfordern. Im Rahmen der Umsetzung des Fiihrungskompass wurde
das Weiterbildungsangebot fir FUhrungskrafte gezielt erweitert und u.a. eine digitale Lernwelt

eingeflihrt, Gber die Inhalte multimedial vermittelt werden kénnen.

.Der Fihrungskompass wurde von unseren Fihrungskraften selbst erarbeitet. Er hdngt in
jedem Biro. Der Fokus unseres Ansatzes liegt auf Elementen der transformationalen Fuhrung,
auf dem Ubertragen und Annehmen von Verantwortung sowie der Reflexion des eigenen
Verhaltens. Wir mochten unsere Fuhrungskrafte in die Lage versetzen, die gesamte Klaviatur
von Flhrungsstilen abzubilden®, erklart Dr. Niclas Muller, Vorsitzender der Geschaftsfihrung
von VDM Metals. Transformationale Fiihrung bedeute Dr. Muller zufolge Ubrigens nicht, dass im
Unternehmen nicht auch Tacheles geredet werden koénne: ,Die Erwartungen an einen
Arbeitgeber und seine Fuhrungskréafte sind heute allerdings vielfaltiger und zum Teil
grundlegend anders als noch vor wenigen Jahren. Wir méchten unseren Mitarbeitern als

Arbeitgeber mehr bieten als die bloRe Mdglichkeit zum Broterwerb — indem wir den
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tatsachlichen Sinn der eigenen Arbeit vermitteln. \Wertschépfung durch

Wertschatzung’ beschreibt diesen Ansatz sehr gut.”

VDM Metals setzte sich im Finale des St. Galler Leadership Awards gegen zwei namhafte
Wettbewerber durch: die Daimler AG und die Swiss Re Gruppe. Eine neunkopfige Expertenjury
hatte die drei Finalisten zuvor aus den TOP 10 (z.B. Lufthansa, Porsche, Allianz, VW, usw.)
nominiert. Nach der Vorstellung der Projekte wurde der Sieger am 16. November im Rahmen
eines Live-Votings von rund 80 teilnehmenden Personalleitern und -fihrungskraften ermittelt.
Dass die Verleihung pandemiebedingt online stattfinden musste triibte die Freude bei VDM
Metals nicht. ,Wir sind sehr stolz, dass die Jury unser Projekt lobend anerkannt hat und unser
Ansatz mit dem St. Galler Leadership Award ausgezeichnet wurde. Unsere Personalabteilung,
allen voran der Bereich Personalentwicklung, hat hier ganz hervorragende Arbeit geleistet®,
erklart Dr. Mller.

Weitere Informationen

Philipp Verbnik, Leiter Marketing und Kommunikation
Telefon: +49 2392 55 2274

E-Mail: philipp.verbnik@vdm-metals.com

Uber VDM Metals

VDM Metals mit Sitz in Werdohl ist Teil der Acerinox S.A. Gruppe. Das Unternehmen entwickelt
und fertigt Nickel-, Kobalt-, Kupfer- und Zirkoniumlegierungen sowie hochlegierte
Sonderedelstahle. Seit tber 90 Jahren liefert VDM Metals Bleche, Bander, Stangen, Drahte,
Schweil3zusatzwerkstoffe und Pulver an Kunden aus den Bereichen chemische Industrie und
Anlagenbau, Energiegewinnung, Ol und Gas, Elektrotechnik und Elektronik-, Automobil- und
Luftfahrtindustrie. Weltweit beschaftigt VDM Metals rund 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

www.vdm-metals.com
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